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अध्मम एक् यणनीततक सन्दबभ  
(Strategic Context) 

 

1.1  ऩ�ृबतूभ् 

देशको आतथभक विकासभा ऩ ॉजी ऩरयचारनको भहत्ि सिोऩरय 
यहेको ह न्छ। art ऩ ॉजी ऩरयचारनको अऩरयहामभ आधाय हो। थोऩा 
थोऩा फचतरे रगानीका रातग ऩ ॉजी सॊग्रह गछभ। व्मक्ति देक्ति यावष्टम 
जीिनराई सभेत सभवृि ऩानभ फचत य त्मसको प्रबािकायी रगानी 
जरुयी ह न्छ। ऩ ॉजी ऩरयचारनका ऺेत्र भध्मे ऩ ॉजीफजाय एक भहत्िऩूणभ 
ऺेत्र हो। ऩ ॉजीफजायराई आध तनक अथभतन्त्रको ऐनाको रुऩभा हेरयने 
बएकोरे मसको विकास एिॊ स दृढीकयण अतत आिश्मक ह न्छ। मसै 
ऩरयऩेक्ष्मभा योजगाय आिि तथा सिभसाधायण नागरयकराई फचतका 
रातग प्रोत्सावहत गयी रगानीका साथै ऩ ॉजी फजायको विकासभा 
सहबागी गयाउने भूर ध्मेमका साथ 30 िर्भ अक्ति २०४७ सारभा 
नागरयक रगानी कोर्को स्थाऩना बएको हो। न्मासधायी (Trustee) 
सॊस्थाको रूऩभा स्थाऩना बएको कोर्रे सेिाग्राहीको वहतराई ध्मान 
ददई क्रतभक रूऩभा कोर्को आकाय फढाउॉदै यावष्टम विकासभा तनयन्तय 
सहमोग ऩ यम्ाउॉदै आएको छ . 

भ र कको आतथभक विकासराई गततशीर फनाउन यावष्टम 
प्राथतभकता प्राप्त ऩरयमोजनाहरुभा रगानी फढाउॉदै कोर्राई आतथभक 
विकासको केन्रको रुऩभा स्थावऩत गयाउने उद्देश्मका साथ कोर् 
अगाति फढेको छ। नागरयक रगानी कोर् ऐन, २०४७ रे तनधाभयण 
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गयेको कामभ दामया य विगत िर्भहरुको प्रगतत सभीऺा सभेतराई 
आधाय भानी दोस्रो यणनीततक मोजना तमाय गरयएको छ । 

1.2  उदे्दश्म तथा कामभहरु्  

आतथभक विकासका रातग अिकाश कोर् सॊचारन तथा 
व्मिस्थाऩन गने, सयोकायिारा सॊस्थाभा सिभसाधायण जनताराई िचत 
गनभ प्रोत्सावहत गयी यावष्टम ऩ ॉजीको तनभाभण गने य दीिभकातरन ऩ ॉजीको 
भाध्मभफाट रगानीका अिसयहरु फढाउन  तथा सॊस्थागत रुऩभा 
ऩ ॉजीफजायको विस्तायभा गततशीरता ल्माउन  कोर्को प्रभ ि उद्देश्म 
यहेको छ । उि उद्देश्म हातसर गनभका रातग कोर्का विक्तश� 
कामभहरु देहाए अन साय यहेका छन:् 

1.  कोर्रे ��ीको रुऩभा िचतकताभराई दऺ रगानी सेिा प्रदान 
गयी फढी प्रततपर उऩरब्ध  गयाउन देहाम फभोक्तजभका 
कामभक्रभ सॊचारन गने छ। 

क)  मोगदानभा आधारयत तनितृ्तबयण, स्िास््म फीभा जस्ता 
साभाक्तजक स यऺाको ऺेत्रभा आपैं रे िा अन्म क नै 
सॊस्थासॉगको सहकामभभा तोवकए फभोक्तजभ कामभक्रभ 
सॊचारन गने । 

ि) तनजाभती कभभचायी, सैतनक तथा प्रहयी, क्तशऺक तथा 
अन्म सॊगदित सॊस्थाका कभभचायीको रातग मोगदानभा 
आधारयत साितधक जीिन फीभा कोर् सॊचारन गने, 

ग)  उऩदान कोर् य ऩेन्सन कामभक्रभ सॊचारन गने 
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2.  कोर्रे वितबन्न मोजनाहरु सॊचारन गयी सॊकरन गयेको फचत 
देहाए फभोक्तजभ ऩरयचारन गनेछ । 

क)  फाक्तणज्म फैंकको नगद प्रभाणऩत्र (क्मास सवटभवपकेट) 
िा सभम सीभाको शतभभा भ द्दतत तनऺेऩभा रगानी गने, 

ि)   नेऩार सयकाय िा नेऩार याष्ट फैंकद्वाया “क” िगभको 
भान्मता प्राप्त क नै फाक्तणज्म फैंकको जभानतभा कोर्रे 
तोकेको शतभभा क नै सॊगदित सॊस्थाभा ऋण रगानी 
गने, 

ग) कोर्रे उऩम ि िहमाभएको क नै फाक्तणज्म फैंक, वित्तीम 
सॊस्था, फीभा कम्ऩनी िा त्मस्तो सॊस्था िा कम्ऩनीको 
शेमयभा रगानी गनभ, गने, 

घ) नेऩार सयकाय िा प्रदेश सयकाय य नीक्तज ऺेत्रसॉग नीक्तज 
तथा सािभजतनक नीक्तज साझेदायी भोिरभा सम्ऩन्न ह ने 
ऩूिाभधाय तनभाभणका आमोजनाभा रगानी गने, 

ङ) रगानीकताभ वहसाफ मोजना, नागरयक एकाॊक मोजना िा 
कोर्रे सॊचारन गयेका अन्म कामभक्रभभा जम्भा बएको 
यकभफाट िा कोर्को आफ्नै स्रोतफाट नेऩार 
सयकायद्वाया तनष्काक्तशत ऋणऩत्रभा रगानी गने, 

च) विदेशक्तस्थत नेऩारी नागरयकफाट एकाॊक मोजनाभा 
सॊकरन बएको यकभ नेऩार याष्ट फैंकको स्िीकृतत 
तरई क नै स्िदेशी िा विदेशी कम्ऩनी िा सॊगदित 
सॊस्थासॉगको सहकामभभा विदेशी तधतोऩत्रभा रगानी गने, 



6

 
 

छ) नेऩार सयकाय िा प्रदेश सयकाय िा नेऩार सयकाय िा 
प्रदेश सयकायको ऩूणभ िा आॊक्तशक स्िातभत्ि िा 
तनमन्त्रणभा यहेको सॊगिीत सॊस्था िा तनकामफाट 
स्थाऩना िा प्रििभन गरयएको विद्य त उत्ऩादन िा 
प्रसायण िा अन्म ऩूिाभधाय तनभाभणभा रगानी गने, 

ज)  प्रचतरत कानून फभोक्तजभ सॊस्थावऩत सॊगिीत 
सॊस्थाहरुराई कजाभ ददने, 

१.3  नागरयक रगानी कोर्भा यणनीततक मोजना 

अतनक्तितताको फीचभा एक िा सभग्र दीिभकातरन रक्ष्म हातसर 
गनभका रातग तमाय गरयएको साभान्म मोजना नै यणनीतत हो। 
साभान्मतमा यणनीततभा रक्ष्म तनधाभयण गने, रक्ष्म प्राप्त गनभ चावहने 
कामभहरू (action) वकटान गने य उि कामभहरू कामाभन्िमन गनभ 
आिश्मक सॊशाधनहरू (Resources)को ऩरयचारन गने विर्म सभािेश 
गरयएको ह न्छ। यणनीततरे तनक्तित सभम सीभा तबत्र प्राप्त गन भ ऩने 
उऩरब्धीराई तनदेक्तशत गदभछ। त्मसैरे सॊस्थाको सॊगिनात्भक 
सॊशाधन, सीऩ य दऺताराई एक साथ जोिेय प्रततस्ऩधाभत्भक पाइदा 
तसजभना गनभका रातग यणनीततको आिश्मकता ऩदभछ। 

विश्वबयका सफै रगानी गने सॊस्थाहरुरे यणनीततक मोजनाको 
विकास गने य त्मसको कामाभन्िमनको अभ्मास गरययहेका छन।् 
यणनीततरे सॊस्थाको दूय दृष्टी (Vision),  प्राथतभकताहरू (Priorities) 
य सॊगिनात्भक व्मिस्थाऩन य कामभसॊचारन स दृढीकयण गने कामभहरू 
तनधाभयण गदभछ। मस सन्दबभभा क नै ऩतन रगानी कम्ऩनीरे उच्च 
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प्रततपर प्राप्त गनभका रातग सभग्र रुऩभा विश्लरे्ण गयी कभ जोक्तिभऩूणभ 
ऺेत्रभा रगानी केक्तन्रत गने य कभभचायीको ग णस्तय, कामभ िाताियण, 
आन्तरयक य फाह्य सञ्चाय, वितनमोजन य स यऺाको स्रोतहरूको उऩमोग 
फढाउॉदै सॊगिनको ऺभता स दृढ गनभभा ध्मान केक्तन्रत गन भऩने ह न्छ । 

कोर्रे स्थाऩनाको करयफ २५ फर्भ ऩतछ ऩवहरो ऩटक ऩाॉच 
िरे् प्रथभ यणनीततक मोजना (२०72/077) रागू गरयमो। प्रथभ 
यणनीततक मोजनारे तरएको उद्देश्म अन रुऩ भ ख्म व्मिसावमक 
स्तम्बको रुऩभा फचत ऩरयचारन, रगानी व्मिस्थाऩन य ऩ ॉजी फजाय 
सेिा ऩवहचान गरयएको तथमो। फचत सॊकरन य रगानी व्मिस्थाऩनभा 
आशाततत उऩरक्तब्ध हातसर बएको बए ताऩतन ऩूॉजीफजायको ऺेत्रभा 
तथा तत्सम्िन्धी कान न एि कामभवितध तनभाभण रगामतका विर्मभा बने 
अझै थ प्र ैकामभ गनभ फाॉकी यहेको अिस्था छ। कोर्रे प्रथभ यणनीततक 
मोजना (२०७2/077)  अितधभा अिरम्िन गयेका रक्ष्म तथा 
उद्देश्महरु देहाए फभोक्तजभ यहेका छन।्  

ऺेत्र रक्ष्म उदे्दश्म 

फचत सॊकरन  वितबन्न फचत मोजनाहरु 
य साभूवहक रगानी कोर्  
( mutual funds) को 
भाध्मभफाट फचत 
सॊकरन फढाउने । 

 कोर्रे सॊचारन गयेका 
कामभक्रभहरुभा देश 
तथा विदेशभा फसोफास 
गने नेऩारी 
नागरयकहरुराई 
आकवर्भत गने । 

 साभाक्तजक स यऺा 
सम्फन्धी अततरयि 
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ऺेत्र रक्ष्म उदे्दश्म 

कामभक्रभ सॊचारन  
गने । 

रगानी 
व्मिस्थाऩन  

जोक्तिभ विश्लरे्णको 
आधायभा स यक्तऺत य 
राबदामक ऺेत्रहरुभा 
रगानी विविधीकयण 
गने। 

 प्राथतभकता प्राप्त ऺेत्र 
(जरविद्य त, ऩूिाभधाय 
विकास, उत्ऩादक, 
ऩमभटन य तनमाभत 
प्रििभन) एिॊ ऩूॉजी 
फजायभा रगानी गने।  

 न्मूनतभ जोक्तिभ बएका 
ऺेत्रहरुभा रगानी 
गने। 

ऩूॉजीफजाय 
 

ऩूॉजी फजायको विकास य 
विस्तायराई गतत ददने। 
 

 शेमय फजायराई  
स्थावमत्ि ददनका रातग  
शेमय कायोिाय गयी  
फजाय तनभाभताको 
बतूभका तनफाभह गने ।   

 ऩूॉजीफजाय सेिाका 
औजाय/उऩकयणहरुराई 
प्रबािकायी फनाउने । 

भानि सॊसाधन 
 

दऺ तथा उत्प्ररेयत भानि 
सॊसाधनफाट सेिाग्राहीराई 
प्रबािकायी सेिा प्रिाह  

 कोर्को कामभ प्रकृतत 
अन साय दऺ जनशक्ति 
विकास गने।  
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ऺेत्र रक्ष्म उदे्दश्म 

गने ।  कभभचायीहरुको ऺभता 
अतबिवृि गने । 

सूचना प्रतफतध 
 

नविनतभ सूचना 
प्रवितधको प्रमोगफाट 
कोर्को 
कामभसम्ऩादन स्तरयम 
फनाउने । 

 सूचनाप्रवितधको 
प्रमोगफाट 
सहबागीहरुराई  सयर, 
स रब, तथा ग णस्तयीम 
सेिा प्रदान गने। 

 कोर्को व्मिस्थाऩन 
सूचना प्रणारी 
प्रबािकायी फनाउने ।  

कानूनी ऩऺहरु 
 

कोर्का  ऐन य 
तनमभहरुको प्रबािकायी 
कामाभन्िमन गने 

 कोर्को ऐन, 
वितनमभािरी, तनदेक्तशका 
तथा कामभवितधहरु 
सभम साऩेऺ सॊशोधन 
तथा तमाय गने ।  

प्रथभ यणनीततक मोजनाको अितध 2077 असाय भसान्तभा 
सभाप्त बएको तय कोतबि-19 को असय तथा रकिाउनको कायणरे 
दोस्रो यणनीततक मोजना तमाय गयी कामाभन्मिनभा गनभ नसवकएको ह दाॉ 
आ.ि.2077/078 को िावर्भक नीतत तथा कामभक्रभ प्रथभ यणनीततक 
मोजनाको तनयन्तयताको रुऩभा यहेकोछ। 
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१.4  ऩवहरो यणनीततक मोजनाको सॊक्तऺप्त सभीऺा: 
नागरयक रगानी कोर्को भ ख्म उद्देश्म रगानीका अिसयहरू 

तसजभना गनभका रातग सिभसाधयणराई ऩ ॉजीको फचत गनभ प्रोत्सावहत गने 
एिॊ सेिातनितृ कोर् तथा साभाक्तजक स यऺा कामभक्रभ सञ्चारन गयी 
रगानीका अिसयहरू तसजभना गन भका साथै य ऩूॉजी फजायभा गततक्तशरता 
ल्माउन हो । मसै विर्मराई सम्फोधन गनभका रातग प्रथभ यणनीततक 
मोजनाभा व्मिसावमक स्तम्बको रुऩभा फचत ऩरयचारन, रगानी 
व्मिस्थाऩन य ऩ ॉजी फजाय सेिा सभािेश गरयएको तथमो ।   

नागरयक रगानी कोर्को ऩवहरो यणनीततक मोजना 
(२०72/077) फाट केही भहत्िऩूणभ  उऩरक्तव्ध हातसर बएको 
देक्तिन्छ । फचत सॊकरनको दामया तनकै फढेको छ । वित्तीम 
साऺयता फवृि गयी फचत सॊकरनभा कोर्रे िूरो पड्को भायेको छ। 
फचत सॊकरन तथा रगानी व्मिस्थाऩनभा रक्ष्म बन्दा धेयै प्रगतत 
हातसर गयेको छ । ऩूॉजी फजायको विकासको रातग मस मोजना 
अितधभा तनकै याम्रा काभ सम्ऩन्न गयेको छ । नागरयक स्टक तिरय 
कम्ऩनी स्थाऩना गयी ऩूॉजी फजायभा स्थावमत्ि कामभ गने कामभको 
थारनी बएको छ । नागरयक स्टक तिरय कम्ऩनी स्थाऩना बएको 
श रुको िर्भ बएकोरे ऩतन रक्ष्म अन साय प्रगतत नबएको ह न सक्छ । 
आगाभी िर्भदेक्ति ऩूॉजीफजाय प्रििभनभा मो कम्ऩनीरे भहत्िऩूणभ बतूभका 
िेल्ने अऩेऺा गरयएको छ ।  
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फचत कामभक्रभ् 

प्रथभ यणनीततक मोजनाभा वितबन्न फचत कामभक्रभ तथा 
साभूवहक रगानी कोर् सॊचारन गयी क र कोर् ( Fund) आतथभक िर्भ 
2076/77 को अन्त्म सम्भभा रु.135.3 अफभ ऩ  माभउने रक्ष्म 
यहेको तथमो । उच्च व्मिस्थाऩन तथा आभ कभभचायीहरुको साझा 
प्रमास य सेिाग्रहीको उत्साहजनक सहबागीताका कायणरे आ.ि. 
2076/77 को अन्त सम्भभा रु.138.42 अफभ फचत सॊकरन गनभ 
कोर् सपर बएको छ। ज न  कोर्रे तनधाभयण गयेको रक्ष्म बन्दा 
रु.३ अफभ रुऩैमाॉ फढी हो। आ.ि. 2077/078 यणनीततक मोजना 
अन्तय ( Strategic plan Gap)  फर्भको रुऩभा यहेकोछ। मस िर्भ रक्ष्मको 
त रनाभा 15.96 प्रततशत फढी उऩरक्तब्ध हातसर गयी क र फचत 
सॊकरन रु 174.74 अिभ ऩ  गेको छ । उऩभम ि त्मरे कोर्को 
फचत सॊकरन विगत 6 िर्भको अितधभा 113.40 प्रततशतरे फवृि 
बएको छ।  
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रगानी व्मिस्थाऩन 

कोर्रे वितबन्न फचत कामभक्रभ सॊचारन गयी सॊकरन गयेको 
फचत यकभ भध्मे प्रथभ यणनीततक मोजनाको अन्त सम्भभा वितबन्न 
उऩकयणहरुभा क र रु 121.83 अिभ रगानी गने रक्ष्म यािेकोभा 
तथमो। मस अितधभा कोर्रे रु. 122.85 अफभ रगानी गनभ सऺभ 
बएको छ। ज न तनधाभरयत रक्ष्म बन्दा 0.84 प्रततशतरे फढी हो। 
आ.ि. 2077/078 भा रक्ष्मको त रनाभा 15.15 प्रततशत फढी 
उऩरक्तब्ध हातसर गयी क र रगानी व्मिस्थाऩन रु. 174.74 अिभ 
ऩ  गेको छ। उऩभम ि त्मरे कोर्को फचत सॊकरन विगत 6 िर्भको 
अितधभा 113.40 प्रततशतरे फवृि बएको देिाउॉछ ।  

 

 

ऩ ॉजीफजाय सेिा 

नागरयक रगानी कोर्को उद्देश्म भध्मे ऩूॉजी फजायको विकास य 
क्तस्थयताका रातग आफ्ना गततवितधहरु ऩरयरक्तऺत गन भ ऩतन हो । मसै 
विर्मराई भध्मनजयभा यािी प्रथभ यणनीततक मोजना अितधको 
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अन्तभा कोर्रे सहामक कम्ऩनीको रुऩभा नागरयक स्टक तिरय 
कम्ऩनी स्थाऩना गयेको छ। नागरयक स्टक तिरय कम्ऩनी स्थाऩना 
बएको श रुको िर्भ बएकोरे ऩतन रक्ष्म अन साय प्रगतत नबएको ह न 
सक्छ । आगाभी िर्भदेक्ति अऩेक्तऺत प्रगतत गने अऩेऺा गनभ सवकन्छ। 
मसफाहेक, ऩवहरो यणनीततक मोजनाको अक्तन्तभ िर्भ अथाभत ्आतथभक िर्भ 
२०७६/७७ भा प्राथतभक शेमय फजाय (Primary Share  Market) फाट  

रु.१ कयोि ५० राि रुऩैमा फयाफयको शेमय िरयद गने रक्ष्म 
यहेकोभा ४६ राि रुऩैमा फयाफयको भात्र िरयद गयेको छ । 
त्मसैगयी दोस्रो फजाय (Secondary Market) फाट २ अिभ रुऩैमा 
फयाफयको शेमय िरयद गने रक्ष्म यािेकोभा जम्भा २१ कयोि ६३ 
राि रुऩैमा फयाफयको शेमय िरयद गरयएको छ।त्मसै गयी, कोर्रे 
मस अिधीभा दोस्रोफजायभा रु. 8.5 कयोिको शेमय तफक्री गयेको  
छ । ऩ ॉजीफजाय सेिाराई थऩ प्रबािकायी फनाउनका रातग 
आ.ि.2077/078 भा सॊचारक स्तरयम ऩ ॉजीफजाय उऩसभतभतत 
गिन गयी कामभ प्रायम्ब गरयएको छ।  

नीतत तनदेक्तशका तथा  ऩूिाभधाय तनभाभण  

ऩवहरो यणनीततक मोजना अितधबयभा कोर्रे नीतत, तनदेक्तशका 
१५ िटा फनाउने रक्ष्म यािेकोभा १० िटा ऩूणभरुऩभा सम्ऩन्न 
गरयसकेको छ बने ३ िटा आॊक्तशक भात्र सम्ऩन्न गयेको छ । मसै 
गयी ७ िटा ऩूिाभधाय तनभाभणको रक्ष्म यािेकोभा जम्भा एउटा भात्र 
ऩूिाभधाय फनाएको देक्तिन्छ । त्मसैगयी सात िटा अध्ममन तथा 
विश्लरे्ण गने रक्ष्म याक्तिएकोभा एउटा ऩूणभ य तीन िटा आॊक्तशक भात्र 
सम्ऩन्न गयेको देक्तिन्छ । सभग्रभा नीतत तनदेक्तशका तनभाभण, ऩूिाभधाय 
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तनभाभण तथा अध्ममन अन सन्धानभा कोर्रे रक्ष्म अन साय प्रगतत गनभ 
सकेको देक्तिदैन ।  

रक्ष्म सम्फन्धी 
विियण 

सम्ऩन्न 
आॊक्तशक 
सम्ऩन्न 

प्रवक्रमा 
श रु 

नबएको 
जम्भा 

नीतत तथा कामभवितध  
तनभाभण (सॊख्मा) 

10 3 2 15 

ऩूिाभधाय तनभाभण 1 0 3 4 

अध्ममन तथा 
विश्लरे्ण 

1 3 3 7 

क र 12 6 8 26 

यणनीततक मोजना अन्तयार िर्भको रुऩभा यहेको आ.ि. 
2077/078 भा कोर्रे च  िा ऩ ॉजी रु.3 अिभ ऩ  माभउनका रातग 
हकप्रद शेमय जायी गनभका साथै आन्तरयक कामभ प्रणारीराई व्मिक्तस्थत 
य प्रबािकायी फनाउनका रातग आन्तरयक रेिा ऩयीऺण 
कामभवितध,2077, कजाभ कामभवितध,2077 य ियबािा व्मिस्थाऩन 
कामभवितध,2077 तनभाभण गयी रागू गरयएको छ। त्मसै गयी मस 
आ.ि.भा स्ियोजगायभा यहेका नेऩारीहरुराई रक्तऺत गयी नागरयक 
ऩेन्सन मोजना कामभन्िमनभा ल्माईएको छ । 
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१.5  दोस्रो यणनीततक मोजना  

दोस्रो ऩाॉच फरे् (2078-2082) यणनीततक मोजनारे ऩवहरो 
यणनीततक मोजनाभा तनधाभयण गयेका दूयदृवष्ट ( Vision) य दीधभकातरन 
ध्मेम ( Mission) राई नै तनयन्तयता ददएको छ। ऩवहरो यणनीततक 
मोजनाको कामाभन्िमनको दौयान तसजभना बएका सभस्मा, प्राप्त बएका 
उऩरक्तब्ध य सभग्र अऩेऺा सवहतको विश्लरे्णको ऩरयणततको रुऩभा दोस्रो 
यणनीततक मोजना तनभाभण गरयएको छ ।  

कोर्को आधायबतू उद्देश्म य यणनीततक स्तम्बहरु (Strategic 
Pillars) को आधायभा दोस्रो यणनीततक मोजना फनाइएको छ। मसको 
ऩवहरो प्राथतभकता फचत व्मिस्थाऩन य ऩूॉजी फजायराई थऩ सम्फोधन 
गनभ केन्रीत गरयएको छ। मसफाहेक, बौततक तथा प्रावितधक सॊयचना य 
भानि सॊसाधनभा स धाय गयी कामभ िाताियण अतबफवृि गने अऩेऺा 
सभेत गरयएको छ।  

कोर्का दूयदृवष्ट, दीिभकातरन ध्मेम, उद्देश्म य प्राथतभक भान्मता 
( Core Value) को भ र भभभ सम्फोधन ह ने गयी तनमतभत काभ तथा 
गततवितधहरुराई अझ प्रबािकायी तथा निीनतभ फनाउन य नमाॉ काभ 
तथा गततवितधहरु आगाभी ऩाॉच फर्भभा सॊचारन गनभ प्रस्ताि गरयएको 
छ।  

मो सहबातगताभूरक प्रवक्रमा  (Participatory Process ) द्वाया 
तमाय ऩारयएको ह दाॉ कामाभन्िमन गनभ सहजीकयण ह ने अऩेऺा सभेत 
गरयएकोछ । मो मोजना तमाय ऩान भ ऩूिभ देहाएका चयणभा कामभ 
सम्ऩादन गरयएको छ ।  
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 ितभभान अिस्थाभा कोर्सॉग सम्फक्तन्धत आन्तरयक य फाह्य 
िाताियणको क्तस्थतत विश्लरे्ण; 

 कोर्को सिरऩऺ, कभजोय ऩऺ, अिसय य च  नौतीको विश्लरे्ण 
(SWOT Analysis) ; 

 ितभभान याजनीततक, आतथभक, साभाक्तजक, प्रावितधक, िाताियणीम य 
कानूनी ऩऺको विश्लरे्ण (PESTEL Analysis ) ;  

 आगाभी ऩाॉच िर्भभा प्रत्मेक विबाग य कामाभरमरे गने 
भहत्त्िऩूणभ कामभहरूको सूची तनभाभण;  

 विबाग य कामाभरम प्रभ िहरूफाट याम तथा ऩ�ृऩोर्ण सङ्करन। 

 अक्तिल्रो यणनीततक मोजनाको कामाभन्िमन ऩऺको सतभऺा । 

उऩम भि विश्लरे्णका आधायभा प्रत्मेक व्मािसावमक स्तम्ब 
अन्तगभतका रक्ष्म हातसर गनभका रातग िस्त तन� रूऩभा 
प्रभाणीकयणमोग्म सूचक (Objectively Verifiable Indicator), 
प्रभाणीकयणको साधन ( Means of Verification ), प्रत्मेक कामभ ऩूया 
गनभ राग्ने सभम सीभा य कामभ सम्ऩादनको क्तजम्भेिायी सभेत वकटान 
गयी कामभन्िमन मोजना तमाय ऩारयएको छ ।  

1.6  यणनीततक विश्लरे्ण ( Strategic Analysis) 

कोर्को यणनीततक विश्लरे्ण गने क्रभभा मसका सिर ऩऺ, 
कभजोय ऩऺ, च  नौतत य अिसयराई सॊऺेऩभा देहाए फभोक्तजभ उल्रेि 
गरयएको छ।  
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1.6  यणनीततक विश्लरे्ण ( Strategic Analysis) 

कोर्को यणनीततक विश्लरे्ण गने क्रभभा मसका सिर ऩऺ, 
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सिर य कभजोय ऩऺ तथा अिसय य च  नौतीको तफश्लरे्ण  
(SWOT Analysis) 

सिर ऩऺ कभजोय ऩऺ 

 सयकायको स्िातभत्ि 
बएको ह ॉदा 
सेिाग्राहीहरूको उच्च 
विश्वास । 

 विशेर् ऐनफाट स्थावऩत 
स्िामत्त सॊस्था । 

 कामभक्रभ तथा सेिाभा 
विविधता । 

 कोर् सॊकरन क्रतभक 
रूऩभा फवृि ह ॉदै  
गइयहेको । 

 दीिभकातरन प्रकृततको 
िचत य सोही अन सायको  
रगानी । 

 Investment trustee को 
रूऩभा काभ गने एक 
भात्र सॊस्था । 

 ऩ ॉजीगत आधाय फतरमो 
बएको गैय फैंक वित्तीम  
सॊस्था । 

 केन्रीकृत सेिा । 

 ऩयम्ऩयागत सॊगिन ढाॉचा । 

 ग्राहक भैत्री तथा ग णस्तरयम सेिा 
प्रदान गनभ  
नसक्न  । 

 रगानी विविधीकयण गयी 
ऩोटभपोतरमो सन्त रन गनभ  
नसक्न  । 

 जनशक्तिको सभमसाऩेऺ ऺभता 
अतबफवृि गनभ  
नसक्न  । 

 भानि सॊसाधन मोजनाको  
अबाि । 

 अन सन्धान य विकासको  
अऩमाभप्तता । 

 एकीकृत सूचना प्रणारीको  
अबाि । 

 सभमभा नै आन्तरयक वहसाि 
तभरान गनभ नसक्न । 
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 ब्मिसावमक दऺता 
सवहतको सॊचारक  
सतभतत । 

 
 

अिसय च  नौती 
 दीिभकातरन प्रकृततको 

ऩ ॉजीराइभ दीगो एिॊ उच्च 
प्रततपर प्राप्त ह ने यावष्टम 
आमोजनाभा रगानी गनभ 
सवकने । 

 ऩ ॉजीफजाय तपभ को कायोफायभा 
अस्िस्थ प्रततष्ऩधाभरे असय 
ऩान भ । 

 स्िीकृत अिकास कोर्को 
आमभा कय छ टको ब्मिस्था 
यहेकोरे सहबागी सॊख्मा फवृि 
गनभ सवकने। 

 सयकायको जभानतभा गरयएको 
रगानी अस रीभा सभस्मा । 

 स्ियोजगाय तथा फैदेक्तशक 
योजगायभा यहेका 
काभदायहरूराइभ नागरयक 
ऩेन्सन मोजनाभा सभेट्न 
सवकने । 

 कोर्भा आिि सॊस्था य 
सहबागीराई साभाक्तजक स यऺा 
कोर्भा हस्तान्तयण गनभ दिाि 
तसजभना गरयन  । 

 ऩ ॉजी फजायभा नेततृ्िदामी 
बतूभका िेल्न सवकने । 

 नागरयक रगानी कोर् ऐन, 
2047भा स्ऩ� व्मिस्था ह दा 
ह दै सयकायरे मोगदानभा 
आधारयत ऩेन्सन कामभक्रभ 
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रगानी अस रीभा सभस्मा । 

 स्ियोजगाय तथा फैदेक्तशक 
योजगायभा यहेका 
काभदायहरूराइभ नागरयक 
ऩेन्सन मोजनाभा सभेट्न 
सवकने । 

 कोर्भा आिि सॊस्था य 
सहबागीराई साभाक्तजक स यऺा 
कोर्भा हस्तान्तयण गनभ दिाि 
तसजभना गरयन  । 

 ऩ ॉजी फजायभा नेततृ्िदामी 
बतूभका िेल्न सवकने । 

 नागरयक रगानी कोर् ऐन, 
2047भा स्ऩ� व्मिस्था ह दा 
ह दै सयकायरे मोगदानभा 
आधारयत ऩेन्सन कामभक्रभ 

 
 

अन्म सॊस्थाफाट सॊचारन गनभ 
तनदेशन  
गरयन  ।  

 ऩूिाभधाय विकासका रातग PPP 

model भा रगानी गनभ  

सवकने । 

 हार विकास गरयएको 
software राइभ सफै कायोफाय 
य अन्म तनकामसॉग 
integration ह ने गयी 
compatible फनाउने । 

 सॊचातरत मोजनाहरूको दामया 
विस्ताय गनभ सवकने । 

 Data security सम्फन्धभा 
तनयन्तय रुऩभा ऺभता फवृि  

गने । 

उच्चतभ प्रवितधको प्रमोग गयी 
सहबागीहरूराइभ  ग णस्तरयम 
सेिा उऩरब्ध गनभ सवकने । 

  Maturity Mismatch (long 
term Liability and short term 

Asset) राइभ सन्त तरत 
फनाउने च  नौती । 
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अध्माम द ई् यणनीततक मोजनाको प्रारुऩ 
(Strategic Planning Framework) 

 
2.1  िैचारयक प्रारूऩ 
 यणनीततक मोजनारे नागरयक रगानी कोर्को दूयदृष्टी, ध्मेम, 
भ रबतू भान्मता तनधाभयण गन भको साथै आगाभी ऩाॉच िर्भतबत्र कोर्रे 
हातसर गने उद्देश्महरुको ढाॉचा तमाय गयेकोछ । मसरे कामभसम्ऩादन 
सूचकाॊक तमाय गयी दैतनक गततवितधहरू सॊचारन गनभ भागभदशभकको 
बतूभका िेल्दछ । साथै, कामभसम्ऩादन सूचकाॊकका आधायभा सभम 
सभमभा प्रगतत भूल्माङ्कन गनभ सभेत सक्तजरो फनाउॉद छ । यणनीततक 
मोजना SWOT य PESTEL विश्लरे्णका आधायभा तमाय गरयने ह दाॉ 
सिर ऩऺको सद ऩमोग गनभ, कभजोयीहरूराई न्मूनीकयण गनभ, 
अिसयहरुफाट अतधकतभ पाइदा तरन य सॊबाव्म च  नौततहरुको साभना 
गनभ बािी कामभक्रभ तथा गततवितधहरु ऩरयबावर्त गरयन्छ । मसै 
अिधायणाका आधायभा प्रस्तावित यणनीततक मोजनाको फैचारयक प्रारुऩ 
देहाए अन साय उल्रेि गरयएको छ ।  
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2.2  यणनीततक स्तम्बहरु् 

दोस्रो यणनीततक मोजना तीनिटा भूर स्तम्बहरूका आधायभा 
तनभाभण गरयएको छ। प्रत्मेक भूर स्तम्बहरूराई चायिटा सहामक 
स्तम्बहरूरे सभथभन गयेका छन।् फचत य रगानी व्मिस्थाऩनको 
उद्देश्म प्राप्त गनभका रातग भूर यणनीततक स्तम्बहरु तम गरयएको छ 
बने सहामक स्तम्बहरू भ ख्म यणनीततक स्तम्बहरूको ऩूयकको रुऩभा 
यहेका छन।् मी स्तम्बहरूको ऩायस्ऩरयक आफिता यहने बएकोरे 
यणनीततक मोजनाको सभग्र उऩरक्तब्धराई प्रबाि ऩानभ सक्दछन।् 
प्रत्मेक भूर स्तम्ब य सहामक स्तम्बहरुको सॊक्तऺप्त रुऩ तर उल्रेि 
गरयएको छ। 
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2.2.1 भूर स्तम्ब् 
स्तम्ब एक: फचत कामभक्रभ 

साभाक्तजक कल्माण प्रििभन गनभ ितभभान फचतभा आधारयत 
कामभक्रभ तथा मोजनाहरुराई तनयन्तयता ददई फचत सॊकरन कामभ 
प्रबािकायी रूऩभा विविधीकयण गरयनेछ। मसका रातग स्िदेशभा 
यहेका सॊबाव्म सहबागीकताभका साथै विदेशभा यहेका नेऩारीहरुको 
सभेत ऩह ॉच फढाउने प्रमास गरयनेछ। साथै, आतथभक रूऩभा कभजोय 
िगभ सभेत सभेवटने गयी वितबन्न नमाॉ मोजनाहरु भापभ त दीिभकारीन 
फचत फढाउन ध्मान केक्तन्रत गरयने छ। 

स्तम्ब द ई: रगानी व्मिस्थाऩन 
मस मोजना अिधीभा सॊकतरत यकभराई कभ जोक्तिभऩूणभ य 

धेयै नापाभूरक ऺेत्रभा रगानी गनभ वितबन्न उऩकयण य यणनीततहरू 
प्रमोग गरयनेछ। मसका अततरयि कोर्रे रगानी ऩोटभपोतरमो 
विविधीकयण गनभ य दीिभकारीन आम स तनक्तित गनभ रातग जग्गा य 
बिन जस्ता क्तस्थय सम्ऩक्तत्तभा सभेत रगानी गनेछ। कोर्रे सफै 
प्रदेशभा आक्राभक रुऩभा व्माऩारयक गततवितध विस्ताय गनेछ। 
केन्रीम कामाभरम य सफै प्रादेक्तशक कामाभरमभा फह उद्देश्मीम 
व्मािसावमक कम््रेक्स तनभाभण गरयनेछ। मस मोजनाको अन्त सम्भभा 
सिै प्रदेशभा फह उद्देश्मीम व्मािसावमक कम््रेक्स सवहतको कामाभरम 
बिन ह नेछन।् यावष्टम सभवृिभा टेिा ऩ ग्ने गयी आम आजभन, उत्ऩादन 
फवृि य योजगायी तसजभना गने ऺेत्रभा रगानी केक्तन्रत गरयनेछ।  
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स्तम्ब तीन: ऩूॉजी फजाय सेिा 
ऩ ॉजी फजायराई यावष्टम अथभतन्त्रको भेरुदण्ि फनाउने गयी ऩ ॉजी 

फजाय सेिा सञ्चारन गरयनेछ। तधतोऩत्र तनस्काशन, फजाय तनभाभता, 
रगानी सल्राहकाय,  तधतोऩत्र प्रत्माबतूत,  य रगानी व्मिस्थाऩन जस्ता 
सेिा तथा ऩ ॉजीफजायसॊग सम्फक्तन्धत गततवितधराई प्रििभन गयी 
व्मािसावमक भूल्म य तसिान्तका आधायभा सॊस्थागत गरयनेछ। 

स्तम्ब चाय: सेिातनितृ कोर् य साभाक्तजक स यऺा कामभक्रभ 

वितबन्न सयकायी तथा गैयसयकायी सॊस्थाहरू य तनजी ऺेत्रभा 
कामभयत कभभचायी य श्रतभकहरूराई रक्तऺत गयी अिकाश कोर् 
मोजनाहरू सञ्चारन गरयनेछ य मसयी सॊकतरत यकभराई उच्च 
प्रततपर ददने ऺेत्रभा रगानी गयी उनीहरूराई सम्बि बएसम्भ 
अतधकतभ राब प्रदान गरयनेछ। साथै स यक्तऺत सभाजको तनभाभण गनभ 
ज्मे� नागरयकराई रक्तऺत गयी साभाक्तजक स यऺा सम्फन्धी वितबन्न 
फचत कामभक्रभ सञ्चारन गरयनेछ । 

2.2.2 सहामक स्तम्बहरू 
स्तम्ब एक: भानि सॊसाधन 

कोर्रे तनधाभयण गयेको रक्ष्म हातसर गनभका रातग आफ्ना 
कभभचायीहरूको ऺभता अतबफवृि गनभ वितबन्न कामभक्रभहरु सॊचारन 
गनेछ।िैऻातनक कामभसम्ऩादन भूल्माङ्कन प्रणारी (Scientific 

Performance Appraisal System), ितृत विकास मोजना (Career Plan),  
उत्तयातधकाय मोजना ( Succession Plan), य सॊस्थागत भेभोयी प्रणारी 
(Institutional Memory System) अऩनाउने गयी भानि ऩ ॉजीराई सिर 
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एिॊ सऺभ फनाउन कोर् केक्तन्रत ह नेछ। कोर्रे सॊगिन व्मिस्थाऩन  
सिेऺणको आधायभा भानि सॊसाधन मोजना तज भभा गयी कामाभन्िमन 
गनेछ। तनक्तित अन्तयारभा आिश्मकताभा आधारयत प्रक्तशऺण सॊचारन 
गरयनेछ। मसयी सॊचारन गरयने प्रक्तशऺणरे कभभचायीहरुको ऻानको 
दामया पयावकरो ह नका साथै प्रबािकायी रुऩभा कामभसम्ऩादन गनभ 
भद्दत गदभछ। 

स्तम्ब द ई: सूचना प्रवितध 
कोर्का सभग्र गततविधीहरु प्रबािकायी रुऩभा सॊचारन गनभका 

रातग सूचना प्रवितध प्रणारीरे सहमोग गन भका साथै दूय दयाजभा यहेका 
सहबागीहरुराई कोर्को ऩह ॉचभा ल्माउछ। मसका साथै क नै कभभचायी 
कामाभरमभा बौततक रुऩभा उऩक्तस्थत नबएय ऩतन दैतनक कामभसॊचारन 
गयी उत्ऩादकत्ि फढाउन सवकन्छ। उदाहयणका रातग, कोतबि-19 
भहाभायीको सभमभा प्राम् सफै तहका कभभचायीहरू इभेर, तबतिमो 
कन्पयेक्तन्सङ उऩकयण य आन्तरयक च्माट रुभहरूसॉग जोतिएय 
तनमतभत कामभ सॊचारन गयेका तथए। आजको म ग आध तनक प्रवितधको 
म ग बएको ह ॉदा क्राउि कम््म वटङ सेिाहरूराई िाटा सेन्टय,  
उत्ऩादन साइट य तिजास्टय रयकबयी (DR) साइट सवहतको  उन्नत 
सूचना प्रवितध प्रणारीको स्थाऩना य कामाभन्िमनराई तनयन्तयता  
ददईनेछ ।  

स्तम्ब तीन: कानूनी य तनमाभक अन ऩारन य स शासन 
नागरयक रगानी कोर्  ऐन, 2047 (दोस्रो सॊशोधन) भा 

प्रत्माबतू गरयएको अतधकाय य कामभ ऺेत्र तबत्र यही कोर्रे यचनात्भक 
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एिॊ सऺभ फनाउन कोर् केक्तन्रत ह नेछ। कोर्रे सॊगिन व्मिस्थाऩन  
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दामया पयावकरो ह नका साथै प्रबािकायी रुऩभा कामभसम्ऩादन गनभ 
भद्दत गदभछ। 

स्तम्ब द ई: सूचना प्रवितध 
कोर्का सभग्र गततविधीहरु प्रबािकायी रुऩभा सॊचारन गनभका 

रातग सूचना प्रवितध प्रणारीरे सहमोग गन भका साथै दूय दयाजभा यहेका 
सहबागीहरुराई कोर्को ऩह ॉचभा ल्माउछ। मसका साथै क नै कभभचायी 
कामाभरमभा बौततक रुऩभा उऩक्तस्थत नबएय ऩतन दैतनक कामभसॊचारन 
गयी उत्ऩादकत्ि फढाउन सवकन्छ। उदाहयणका रातग, कोतबि-19 
भहाभायीको सभमभा प्राम् सफै तहका कभभचायीहरू इभेर, तबतिमो 
कन्पयेक्तन्सङ उऩकयण य आन्तरयक च्माट रुभहरूसॉग जोतिएय 
तनमतभत कामभ सॊचारन गयेका तथए। आजको म ग आध तनक प्रवितधको 
म ग बएको ह ॉदा क्राउि कम््म वटङ सेिाहरूराई िाटा सेन्टय,  
उत्ऩादन साइट य तिजास्टय रयकबयी (DR) साइट सवहतको  उन्नत 
सूचना प्रवितध प्रणारीको स्थाऩना य कामाभन्िमनराई तनयन्तयता  
ददईनेछ ।  

स्तम्ब तीन: कानूनी य तनमाभक अन ऩारन य स शासन 
नागरयक रगानी कोर्  ऐन, 2047 (दोस्रो सॊशोधन) भा 

प्रत्माबतू गरयएको अतधकाय य कामभ ऺेत्र तबत्र यही कोर्रे यचनात्भक 

 
 

काभ गदै आएको छ। नागरयक रगानी कोर्  ऐन य अन्म प्रचतरत 
ऐन,  तनमभ,  वितनमभ,  तनदेशन य नीततहरूभा सभािेश गरयएका कान नी 
प्रािधानहरूरे कोर्का काभ कायिाहीभा ऩायदक्तशभता ल्माउनका साथै य 
जिापदेवहता सभेत स तनक्तित गनभ भद्दत गयेको छ। साथै, मसरे कोर् 
सॊचारक सतभततराई प्रभ ि नीततगत विर्महरूको तनयीऺण गनभ, ऩूॉजी 
फजाय य वित्तीम स्थावमत्िका साथै सॊस्थागत स शासनको स तनक्तितताका 
रातग स धायात्भक उऩामहरू अिरम्िन गनभ भागभ तनदेश गदभछ। 

स्तम्ब चाय: कऩोयेट साभाक्तजक उत्तयदावमत्ि 
नागरयक रगानी कोर्रे याष्टको सभवृिभा सदैि मोगदान गदै 

आएको छ । मसरे आफ्ना ग्राहकहरूको वहतराई ध्मानभा याख्दै 
व्मािसावमक वित्तऩोर्ण ऩरयचारन गनभ य सभाजको वहतका रातग 
तनयन्तय रुऩभा मोगदान िवृि गदै आएकोछ। दोस्रो यणनीततक 
मोजनारे सन्त तरत दृव�कोणफाट सयकाय,  शेमयधनी य सहबागीहरूको 
वहत ऩ या गनभ हयसम्बि प्रमास गनेछ । मसरे तधतोऩत्रको 
कायोफायराई सन्त रनभा याख्न य ऩूॉजी फजायको स्थावमत्िका रातग 
थोकभा शेमय िरयद तफक्री गनभ फजाय तनभाभताको बतूभका सवक्रम 
रुऩभा िेल्नेछ । 

स्तम्ब ऩाॉच: व्माऩाय तनयन्तयता मोजना 
फजायभा तसजभना बएको प्रततष्ऩधाभसॊग ज ध्न एिॊ प्राकृततक 

प्रकोऩ/विऩक्तत्त य भहाभायीको प्रबाि न्मूतनकयण गनभका रातग  नागरयक 
रगानी कोर्रे व्माऩाय तनयन्तयता मोजना तमाय (Business Continuity 

Plan) गनेछ। 
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अध्माम तीन् दूयदृवष्ट, ध्मेम, भूर भान्मता य उदे्दश्म 
 
3.1  यणनीततक ददशा 

नागरयक रगानी कोर् ऐनरे तनधाभयण गयेका भ रबतू 
उद्देश्मराई आधाय भानी आगाभी ऩाॉच िर्भ कोर्राई भागभदशभन गनभ 
नमाॉ यणनीततक मोजना 2078/079- 2082/083 तनभाभण 
गरयएको छ । मस यणनीततक मोजनारे यावष्टम विकास रक्ष्महरू 
हातसर गनभ आिश्मक ऩने ऩूॉजी फजायको विकास य फचत सॊकरन 
अतबफवृि गनभ सॊचारन गरयने कामभक्रभहरुको िाका (Blue Print) को 
रूऩभा काभ गदभछ। कोर्सॉग दीिभकारीन दावमत्ि य क्तस्थय नगद 
प्रिाह छ। मसरे देशको ऩ ॉजी फजायको विकासभा िूरो बतूभका  
िेल्छ । मस सम्फन्धभा, कोर्रे सभाजका वितबन्न फचतकताभ 
सभूहहरूको आिश्मकताहरू ऩूया गने वितबन्न विशेर् वित्तीम उत्ऩादन ( 

Products) य उऩकयणहरू विकास य तसजभना गनेछ। 

प्रस्तावित यणनीतनक मोजनारे स्िदेशी तथा विदेशी 
सहबागीहरुका रातग वितबन्न प्रकायका सेिा तनिकृ्तत्त मोजना य 

कामभक्रभका साथै वितबन्न साभूवहक रगानी कोर्हरु सञ्चारन य 
व्मिस्थाऩन गने अऩेऺा गरयएको छ । जसरे सिभसाधायणराई फचत 
गनभ प्रोत्सावहत गयी कोर् विस्ताय गनभका साथै रगानीका अिसयहरू 
सभेत फढाउनेछ। साथै, ऩ  ॉजीफजाय गततशीरता ल्माई याष्टको आतथभक 
विकासभा मोगदान ऩ माभउॉनेछ । 



27

 
 

अध्माम तीन् दूयदृवष्ट, ध्मेम, भूर भान्मता य उदे्दश्म 
 
3.1  यणनीततक ददशा 

नागरयक रगानी कोर् ऐनरे तनधाभयण गयेका भ रबतू 
उद्देश्मराई आधाय भानी आगाभी ऩाॉच िर्भ कोर्राई भागभदशभन गनभ 
नमाॉ यणनीततक मोजना 2078/079- 2082/083 तनभाभण 
गरयएको छ । मस यणनीततक मोजनारे यावष्टम विकास रक्ष्महरू 
हातसर गनभ आिश्मक ऩने ऩूॉजी फजायको विकास य फचत सॊकरन 
अतबफवृि गनभ सॊचारन गरयने कामभक्रभहरुको िाका (Blue Print) को 
रूऩभा काभ गदभछ। कोर्सॉग दीिभकारीन दावमत्ि य क्तस्थय नगद 
प्रिाह छ। मसरे देशको ऩ ॉजी फजायको विकासभा िूरो बतूभका  
िेल्छ । मस सम्फन्धभा, कोर्रे सभाजका वितबन्न फचतकताभ 
सभूहहरूको आिश्मकताहरू ऩूया गने वितबन्न विशेर् वित्तीम उत्ऩादन ( 

Products) य उऩकयणहरू विकास य तसजभना गनेछ। 

प्रस्तावित यणनीतनक मोजनारे स्िदेशी तथा विदेशी 
सहबागीहरुका रातग वितबन्न प्रकायका सेिा तनिकृ्तत्त मोजना य 
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व्मिस्थाऩन गने अऩेऺा गरयएको छ । जसरे सिभसाधायणराई फचत 
गनभ प्रोत्सावहत गयी कोर् विस्ताय गनभका साथै रगानीका अिसयहरू 
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कोर्को दूय दृष्टी (Vision), अन्ततनभवहत ध्मेम (Mission), आन्तरयक य 
फाह्य सयोकायिारासॊगको ऩयाभशभ, SWOT Analysis, PESTEL 

Analysis, अन्तयाभवष्टम फेन्च भाकभ  एिॊ अभ्मास, सयकायी 
प्राथतभकताहरूको पयावकरो सभीऺा, क शर स्रोत वितनमोजन, 

साभाक्तजक नापा य जोक्तिभ भूल्माङ्कनका आधायभा मस यणनीतत 
मोजनाराई ऩूणभता ददईएकोछ ।  

3.2  दूयदृष्टी (Vision) 

साभाक्तजक स यऺा सवहतको फचत सॊकरन, दऺ रगानी 
व्मिस्थाऩन य  ऩ ॉजीफजाय प्रफिभन गने  एक अग्रणी व्मिसावमक 
सॊस्थाको रुऩभा स्थावऩत बई याष्टको सम्फवृिभा टेिा ऩ  माभउने ।   

3.3  ध्मेम (Mission) 

वितबन्न फचत कामभक्रभहरू सॊचारन गयी सॊकतरत कोर्को 
प्रततपरभ िी रगानी भापभ त स यक्तऺत सभाजको तनभाभण य गततशीर ऩूॉजी 
फजायको विकास गने । 

3.3  रक्ष्म तथा उदे्दश्महरू 

कोर्रे तनधाभयण गयेको दूय दृष्टी य ध्मेम अन साय यणनीततक 
रक्ष्महरू तनधाभयण गरयएको छ, जसरे आगाभी ऩाॉच िर्भहरूभा कोर्रे 
गने काभराई तनदेक्तशत गदभछ । यणनीततक रक्ष्महरू तनधाभयण गदाभ 
कोर्को ददगो वित्तीम स्िास््म, आभ सहबागीहरुका रातग प्रदान गरयने 
साभाक्तजक स यऺाका स विधा य आतथभक विकासराई सभेत ध्मान 
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ददइएकोछ। मस मोजना अितधभा कामाभन्िमनका रातग देहाए 
फभोक्तजभ चाय यणनीततक रक्ष्महरू तोवकएको छ। 

तस. नॊ रक्ष्म उदे्दश्म 

1. फचत कामभक्रभ  
(Saving Programs):  

आभ नागरयकराई 
कोर्का कामभक्रभहरुभा 
आिद्घ गनभ कोर्द्वाया 
सॊचातरत फचत 
मोजनाहरुको दामया 
विस्ताय गने .  

 वितबन्न सयकायी, अधभसयकायी, 
गैयसयकायी कामाभरम य तीनिटै 
तहका सयकायका तनिाभक्तचत 
जनप्रतततनतधहरूराई आकवर्भत 
गनभ फचत कामभक्रभ सञ्चारन 
गने । 

 विदेशभा काभ गने नेऩारी 
नागरयक य गैयआिासीम 
नेऩारीराई फचत गनभ उत्प्ररेयत 
गने य त्मस्तो यकभ नेऩारभा 
ल्माउने िा विदेशभा रगानी गने 
व्मिस्था तभराउने । 

2. रगानी व्मिस्थाऩन 
(Investment 
Management):  

जोक्तिभ विश्लरे्ण गयी 
सन्त तरत ऩोटभपोतरमो 
ह ने वकतसभरे स यक्तऺत 
य प्रततपरभ िी ऺेत्रभा 
रगानी विस्ताय गने । 

 प्राथतभकता प्राप्त ऺेत्रहरूराई 
उच्च प्राथतभकता ददई उच्च 
प्रततपर य कभ जोक्तिभ बएका 
ऺेत्रभा कजाभ तथा तधतोऩत्र 
भापभ त रगानी विस्ताय गने। 

 दीिभकारीन स यक्तऺत आमको 
रातग देशका प्रभ ि सहयहरूभा 
क्तस्थय सम्ऩक्तत्तहरू तसजभना गनभ 
रगानी गने  
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ददइएकोछ। मस मोजना अितधभा कामाभन्िमनका रातग देहाए 
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 सयकायी तथा अन्म सािभजतनक 
ऺेत्रका तनकामहरू भापभ त जग्गा 
िरयद गयी फचतकताभहरूका 
रातग साभूवहक आिास मोजना 
तनभाभण गने। 

3. ऩ ॉजीफजाय (Capital 
Market)s:  

ऩ ॉजीफजायको विकास य 
विस्तायराई ततब्रता ददई 
अग्रणी सॊस्थागत 
रगानीको ऩवहचान 
फनाउने । 

 कोर्रे प्रदान गने ऩ ॉजीफजाय 
सेिाको दामया थऩ पयावकरो 
फनाउने।  

 ऩूॉजी फजायको विकास य 
विस्तायराई गतत ददन सहामक 
कम्ऩनी भापभ त फजाय तनभाभताको 
बतूभका िेल्ने ।   

 ऩूॉजी फजाय सेिाराई 
प्रबािकायी फनाउनका रातग 
नविनतभ साधन तथा 
उऩकयणहरू रागू गने।  

4. सेिातनितृ कोर् य 
साभाक्तजक स यऺा 
कामभक्रभ (Retirement 
fund and Social 
Security Program):  

वितबन्न अिकाश कोर् 
कामभक्रभ भापभ त 
साभाक्तजक स यऺाको 

 ज्मे� नागरयकराई रक्तऺत गयी 
साभाक्तजक स यऺाका कामभक्रभ 

सॊचारन गने ।  

 सेिातनितृ्त कोर्का 
मोगदानकताभहरूराई अतधकतभ 
प्रततपर ददन अिकाश कोर्को 
प्रबािकायी व्मिस्थाऩन गने।  
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प्रत्माबतूत प्रदान गने  

5. भानि सॊसाधनको 
उत्ऩादकत्ि फवृि गने 
एिॊ प्रणातरगत स धाय 
गने । 

 

 जनशक्ति व्मिस्थाऩन तथा 
ऺभता विकास गने । 

 सॊस्थागत स धाय तथा विकास 
गने 

 

3.5  भूर भान्मताहरु (Core Values ) 
भातथ उल्रेक्तित दूयदृष्टी, ध्मेम य, रक्ष्म प्राप्तीका रातग नागरयक 
रगानी कोर् देहाएका भ र भान्मताहरूद्वाया तनदेक्तशत ह नेछ: 
 यावष्टम अथभतन्त्रभा मोगदान: नागरयक रगानी कोर्को 

प्रभ ि उद्देश्म सिभसाधायण जनताराई िचत गनभ प्रोत्सावहत 
गयी यावष्टम ऩ ॉजीको तनभाभण गने, अिकाश कोर् सॊचारन 
तथा व्मिस्थाऩन गने, दीिभकातरन ऩ ॉजीको भाध्मभफाट 
रगानीका अिसयहरु फढाउने तथा सॊस्थागत रुऩभा 
ऩ ॉजीफजायको विस्तायभा गततशीरता ल्माई देशको आतथभक 
विकासभा मोगदान ऩ माभउन  हो। कोर्का हयेक 
गततवितधहरु उऩयोि उद्दशे्महरुद्बाया तनदेक्तशत ह नेछन।् 

 सािभजतनक वहतको सॊयऺण: नागरयक रगानी कोर् 
सािभजतनक सॊस्था ह नका साथै मसरे सॊचारन गने 
अतधकाॊश कामभक्रभहरु सिभसाधायण नागरयक रक्तऺत 
बएको ह ॉदा सहबागीहरुको वहतभा कामभ गन भ मसको प्रभ ि 



31

 
 

प्रत्माबतूत प्रदान गने  

5. भानि सॊसाधनको 
उत्ऩादकत्ि फवृि गने 
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विकासभा मोगदान ऩ माभउन  हो। कोर्का हयेक 
गततवितधहरु उऩयोि उद्दशे्महरुद्बाया तनदेक्तशत ह नेछन।् 

 सािभजतनक वहतको सॊयऺण: नागरयक रगानी कोर् 
सािभजतनक सॊस्था ह नका साथै मसरे सॊचारन गने 
अतधकाॊश कामभक्रभहरु सिभसाधायण नागरयक रक्तऺत 
बएको ह ॉदा सहबागीहरुको वहतभा कामभ गन भ मसको प्रभ ि 

 
 

दावमत्ि हो । तसथभ, सािभजतनक वहतको यऺा ह ने गयी 
कोर्रे आफ्ना आतधकारयक कामभ तथा गततवितधहरु 
सॊचारन गनेछ ।   

 स शासनको प्रििभन:- स शासन, ऩायदक्तशभता य जिापदेवहता 
कोर्रे अिरम्िन गयेका भ ख्म भान्मताहरु ह न।् वमनै 
भान्मताहरुको सॊमोजनफाट कोर् य सम्फक्तन्धत 
सयोकायिाराहरू फीच आऩसी विश्वास तनभाभण गयी फतरमो 
सम्फन्ध तनभाभण ह नेछ । 

 तन�ा य नैततकता:- कोर् सम्झौता (Compromise) यवहत 
उच्च स्तयको तन�ा, नैततकता य व्मािसावमकता कामभ 
गनभ प्रततफि यहनेछ। 

 ग णस्तय य प्रततफिता:- निीनतभ सूचना प्रवितध प्रमोग 
गयेय व्मक्तिगत य साभूवहक रुऩभा सभमभै ग णात्भक एिॊ 
ग णस्तरयम कामभसम्ऩादन गने सॊस्कृततको विकास गनभ कोर् 
प्रततफि यहेको छ ।   

 भानि सॊसाधन विकास:- आन्तरयक तथा फाह्य प्रक्तशऺण 
भापभ त प्रत्मेक तहका कभभचायीहरूको दऺता अतबफवृि 
गयी उनीहरूराई हारको बन्दा पयक  एिॊ थऩ बतूभका 
तनिाभह गनभ सऺभ फनाईने छ । कभभचायीहरुभा बएको 
सीऩ तथा दऺता आऩसभा फाढ्ने िाताियण तसजभना गयी 
कोर्को दीिभकातरन वहतभा उऩमोग गरयनेछ। आफ्नो 
कभभचायीहरुको विस्ततृ जानकायी याख्नका रातग कोर्रे 
Know Our Employee (KOE) नीतत अिरम्िन गने छ।  
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